
無料経営分析・訪問相談のお問い合わせ

TEL: 03-3283-7388

スタートアップの
資金調達と資金繰りの基本

②スタートアップの資金繰り

中小企業活力向上オンラインセミナー

財務管理分野

中小企業活力向上プロジェクトアドバンス実行委員会事務局



無料経営分析・訪問相談のお問い合わせ

TEL: 03-3283-7388

中小企業の資金調達手法

2Copyright2024© Tokyo Metropolitan Government  all rights reserved.

➢メリット、デメリット、使う時期も異なる
出所
「開業ガイドブック2023年度版」
東京商工会議所P.30～36



無料経営分析・訪問相談のお問い合わせ

TEL: 03-3283-7388

エクイティファイナンスとは
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➢株式発行により外部の投資家から資金調達す
ること
エクイティ：equity ＝株主資本

ファイナンス：finance ＝財務

発行済株式数
800株

200株（20%） 200株（20%）

20百万円

新株発行



無料経営分析・訪問相談のお問い合わせ

TEL: 03-3283-7388

エクイティとデットの比較
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➢資金使途や信用リスクで使い分ける
エクイティ デット

形態 株式発行 借入

出し手/リスク 投資家/ハイリスク 金融機関/ローリスク

資金使途 事業開発資金
マーケティング資金

運転資金、設備資金

出し手の利益 株価上昇 利息その他取引

出し手の調査 デューデリジェンス：大変
将来の成長性、IPOの蓋然性

融資審査：楽ではない
過去の業績、財務内容

EXIT IPOまたはM&A 返済

資本構成/支配権 既存株主は希薄化 不変

資本コスト 大きい：10%以上 小さい：2%程度



無料経営分析・訪問相談のお問い合わせ

TEL: 03-3283-7388

スモールビジネスの調達イメージ
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➢成長率は一定範囲内であることが多く、資金
調達は黒字に依る借入が多い

売上

利益
都・区
制度融資

親族友人
公庫融資

補助金
助成金

自己資金



無料経営分析・訪問相談のお問い合わせ

TEL: 03-3283-7388

スタートアップの調達イメージ
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➢急成長を実現する企業は少数であるため、資
金調達は主に株式への出資が多い

公庫融資

売上

利益

補助金
助成金

親族友人

都・区
制度融資

自己資金

ｴﾝｼﾞｪﾙ
投資家

ﾍﾞﾝﾁｬｰ
ｷｬﾋﾟﾀﾙ



無料経営分析・訪問相談のお問い合わせ

TEL: 03-3283-7388

スモールビジネスの資金繰り
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➢波打つキャッシュ残高がゼロにならないよう
キャッシュポジションを上げる
✓運転資金を調達するのは、赤字や所要資金が増え
るタイミング

売上

キャッシュ

キャッシュ
ゼロ



無料経営分析・訪問相談のお問い合わせ

TEL: 03-3283-7388

スタートアップの資金繰り
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➢売上がなくても、赤字でも費用をかけるので、
キャッシュは減り続ける
✓ショートする前にエクイティで資金調達を繰り返す

売上

キャッシュ
キャッシュ

ゼロ



無料経営分析・訪問相談のお問い合わせ

TEL: 03-3283-7388

キャッシュバーンとランウェイ
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➢スモールビジネスとの大きな違い
✓カネが尽きる前に、次のエクイティファイナンス
ができるよう事業進捗させるレース

ランウェイ

キャッシュ残

キャッシュバーン
レート



無料経営分析・訪問相談のお問い合わせ

TEL: 03-3283-7388

スタートアップのキャッシュマネジメント

➢開発に資金投下し事業進捗早めるか、ラン
ウェイを伸ばすか、いつファイナンスするか
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売上

キャッシュ
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